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Prezado Participante e Jubilado

Se seu salario termina antes do més e vocé mal consegue pagar as contas, esta na
hora de saber o que é planejamento financeiro. Somente com um planejamento
detalhado e cuidadoso de seus gastos, vocé podera organizar suas despesas, ter o

controle do seu dinheiro e, quem sabe ainda, formar uma poupanca.

De forma concisa e objetiva, a Cartilha IAJA pretende colaborar para a divulgacéo
de conhecimentos basicos sobre Educacéo Financeira e Previdenciaria. O objetivo é
estimular participantes e jubilados a formacdo de poupanca, por intermédio da
diminuicdo de desperdicios, capaz de gerar recursos para investimentos, visando a
melhoria da qualidade de vida, assim como, apresentar as principais caracteristicas
de um plano de previdéncia complementar, o funcionamento do IAJA, a legislacao e
as normas que regem os fundos de pensdo. E fundamental que o participante

acompanhe a gestao do seu plano de beneficios, exigindo e recebendo informacdes.

Com uma linguagem leve, simples e bastante didatica, a cartilha da IAJA ajudara
vocé a organizar melhor seu orgamento familiar, fugir das armadilhas do consumo e
planejar as despesas de acordo com suas reais necessidades, além de apresentar

maiores informacdes sobre o Plano de Beneficios.

Esperamos que esta cartilha ajude vocé a mudar o presente e a planejar o futuro,

realizando, de forma organizada, seus desejos pessoais e profissionais.

Instituto Adventista de Jubilacdo e Assisténcia



Orcamento Familiar

Fazer o orgcamento familiar € a melhor maneira de vocé planejar e controlar todas as

suas receitas e despesas, e sempre a partir de algumas prioridades.

$ Receitas = Soma de todos os recursos financeiros recebidos pela familia em
determinado periodo de tempo, como: salario, pensao, bolsa familia, etc.

$ Despesas = Soma de tudo aquilo que a familia gasta, durante um eterminado
periodo de tempo, como compras do supermercado, aluguel, mensalidades

escolares, etc.

Algumas pessoas nao tém o habito de fazer orcamentos por desconhecer sua
importancia. Essa é uma tarefa extremamente simples que vai ajuda-lo na conquista
de seus objetivos, pois qualquer planejamento tem inicio num or¢camento bem feito.
Planejar gastos e economizar ndo significa abrir mdo do que lhe da prazer. E
necessario, porém, definir prioridades. Faca uma analise honesta e cuidadosa de
sua situacéo financeira atual e coloque numa folha de papel a relacdo de todas as

suas despesas no més e de todas as suas receitas.

A andlise das despesas, de forma geral, deve seguir o padrdo apresentado no
quadro abaixo, modelo que deve ser perseguido pelos membros da familia. E bom
lembrar que os valores relativos devem ser calculados sobre o valor liquido da

remuneracao ou receitas da familia, e que esse montante representa o limite

mAaximo a ser gasto por segmento.

Moradia g{{( ﬁ‘ Alimentos
30% SRS 25%

Saude e Higiene Transportes

15% 12%




Educacao Lazer

8% 5%

Esse alerta se faz necessério tendo em vista as facilidades para obtencéo de crédito
direto ao consumidor, cheque especial ou cartdo de crédito que, em muitos casos,
sdo concedidos sobre o valor bruto dos salarios, sendo comum, atualmente, o
empréstimo superar esses valores. Portanto, tenha muita atencdo, analise bem a

necessidade de contratar um valor superior aquele de que vocé precisa.

Depois de analisar, tente adequar os custos mensais de manutencdo da familia a
receita. E importante encontrar um ponto de equilibrio entre o que se ganha e o que
se gasta. Seja rigido com as despesas variaveis, ou seja, aqueles gastos com lazer,
restaurantes e roupas. Nesse item, é possivel fazer um corte radical porque isso vai
interferir pouco na rotina familiar. Com o tempo, € possivel, e até provavel, que vocé
possa coloca-los em seu orcamento. Se mesmo apo0s 0s cortes, VOCé perceber que
0 seu saldo é negativo, ou seja, as despesas sdo maiores que a receita, refaca as
contas de tal modo que vocé consiga ndo apenas encaixar 0 seu orgamento dentro

do salério, mas, principalmente, tenha uma reserva para despesas eventuais.

As despesas domésticas podem ser divididas em 3 grandes segmentos: despesas

fixas, variaveis e eventuais.

Despesas Fixas

Despesas fixas sdo aquelas que ocorrem todos 0os meses e, por isso, podem ser
previstas com antecedéncia. Exemplo: aluguel, condominio, contas de agua, energia

elétrica, escola.



Aluguel/Prestacéo Energia Elétrica Prestacao do Carro
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Despesas Varidveis
Despesas variaveis sao aquelas que nao ocorrem todos 0s meses ou que variam
proporcionalmente a necessidade de consumo. Exemplo: gastos com combustivel,

compra de roupas, saidas para restaurantes.



@ ' Alimentacéo

Academia de Ginastica/Clube

ﬁ Transporte/Combustivel

Despesas Eventuais

Despesas eventuais sao aquelas que nao temos como prever o valor a ser gasto,
mas precisamos de manter para elas uma reserva. Exemplo: consultas e tratamento

médico, compra de remédios.

Restaurantes Lazer/Filmes

Vestuério Presentes

ﬂ Manutencéo da

Médico/Dentista }
= Casa

) A Manutencéo do

Viagens /7'4
2 Carro




Evitando Desperdicios

N&o ha duvida de que um dos grandes problemas do Brasil € o desperdicio. Ele
ocorre em toda a cadeia produtiva, prejudica empresas e governos, onera
consumidor e usuérios de produtos e servigos, encarece o Orcamento Familiar, sem
distincdo de género, raca ou religido. O desperdicio esta no dia a dia do brasileiro,
consumindo energia, gerando prejuizos, abreviando a existéncia de recursos

naturais.

Vocé ja imaginou o quanto se desperdica da dgua potavel existente no Planeta? E
vocé, tem feito a sua parte? Economizando ou desperdicando? No Brasil, os
supermercados jogam fora 13 milhfes de toneladas de alimentos/ano; as feiras
livres desperdicam 300 mil toneladas de alimentos ano; um quarto de tudo o que se
produz em frutas, verduras e legumes no pais é jogado fora; 30% dos alimentos
comprados pelas donas de casa vao para o lixo. Em relacdo ao PIB — Produto
Interno Bruto - que representa a soma de toda a producao econémica do pais, 15%

sao desperdicados, o que representa uma perda de muitos bilhdes de reais.

Entdo, como evitar desperdicios em casa? Acompanhando os 3 segmentos
apresentados anteriormente para analise, abordaremos os principais itens onde
vocé pode detectar desperdicios e, eliminando-os, juntar recursos para a formacéao

de sua poupanca.

Despesas Fixas

O ALUGUEL/PRESTACAO E CONDOMINIO:

$ N&o comprometa mais que 30% de sua renda com
Aluguel/Prestag¢do e Condominio;
$ Compareca as reunides de condominio para nao ser surpreendido

com a cobranca de taxas extras;

&b

$ Acompanhe o indice de reajuste de seu Aluguel ou do Contrato de
Financiamento da Casa Prépria, para saber de quanto sera o

aumento em caso de renovagao ou renegociacgao.



NO USO DO TELEFONE:

Utilizar nos horarios de tarifa reduzida;
Evitar longas conversas;

Evitar ligacdes para celulares;
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Em caso de dificuldades para pagar suas contas no vencimento,

ligue para a companhia e mude para um dia melhor.

NO CONSUMO DE AGUA:

$ Ao lavar calgadas evite mangueiras. Varra primeiro e depois use o
balde d agua;
$ Ao fazer a barba, feche a torneira;

$ Se chover, para que molhar as plantas?
$ Faca um levantamento para ver se tratar a agua da piscina nédo é

mais vantajoso do que troca-la.

NO USO DO GAS:

$ Acenda o fosforo antes de abrir o0 gas;
$ As chamas devem ter coloragdo azulada. Caso estejam

amareladas é sinal de que os queimadores estdo desregulados ou

sujos, 0 que aumenta 0 consumo de gas;
$ Reduza o consumo, preparando alimentos em fogo baixo e com a

panela tampada.

NO USO DE ENERGIA ELETRICA:

Nesse item em especial, encontramos Vvarias oportunidades de
diminuicdo de desperdicios, seja apenas através de mudanca de habitos,
adotando-se um consumo responsavel, seja pelo investimento na compra

de aparelhos e lampadas de melhor desempenho no consumo de

e energia.

Existem 3 maneiras de usar a energia eficientemente

$ Habitos Inteligentes — use 0s equipamentos elétricos de maneira
correta, como indicado mais adiante.
$ Equipamentos Eficientes — na hora de comprar, verifique se o

equipamento tem o selo de eficiéncia INMETRO/PROCEL. E esse
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selo que certifica que o aparelho consome menos energia.

$ Projetos Inteligentes — ao reformar ou projetar sua casa, utilize
algumas solugdes criativas que podem ajudar na reducdo do
consumo de energia. Projete os ambientes utilizando o maximo de
luz natural, paredes pintadas com cores claras e com melhor
isolamento térmico, ventilagdo adequada, circuitos elétricos bem
dimensionados e forma de aguecimento de agua mais adequada a

sua necessidade.

Cada equipamento tem uma carga. Essa carga € o que se chama de poténcia do

equipamento o que, na linguagem popular, é quanto ele “puxa de energia”.

Para saber o consumo de seus eletrodomésticos, basta consultar sua poténcia no
manual de instrucbes ou em sua placa de identificacdo e multiplicar pelo tempo em

que ele fica ligado.

Veja o exemplo:
Geladeira de 250W funcionando 24h/dia durante 1 més de uso

250W x 24h x 30 dias = 180.000 Wh/més = 180 kWh/més

Vocé pode economizar energia ao escolher aparelhos com poténcia menor e liga-los

apenas durante o tempo necessario.

CHUVEIRO ELETRICO — de 25% a 35% da Conta:

$ A posicéo verdo, ideal para dias quentes, representa consumo
30% menor,
$ Feche a torneira ao se ensaboar;

$ Evite banhos nos horarios de maior consumo de energia

elétrica, ou seja, das 18 as 19h30min;
$ Limpe periodicamente os orificios de saida de agua;
$ Nunca reaproveite uma resisténcia queimada. Isso provoca o

aumento do consumo e coloca em risco a sua segurancga.
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GELADEIRA — de 25% a 30% da Conta:

$

Instale a geladeira em local ventilado, afastado de fontes de
calor;

Ajuste o termostato de acordo com o Manual de Instrucfes do
fabricante;

Degele e limpe, com a frequiéncia necessaria,;

Mantenha as borrachas de vedagé&o da porta em bom estado;
Evite colocar alimentos quentes, para ndo exigir esforco maior
do motor;

Nunca utilize a parte traseira da geladeira para secar panos e
roupas;

N&o bloqueie a circulacéo interna de ar frio, com prateleiras de
vidro, de plastico ou de outros materiais;

Na hora de comprar uma geladeira nova, prefira um modelo de
tamanho compativel com as necessidades de sua familia. E
lembre-se sempre de verificar o consumo declarado pelo
fabricante e, também, se a geladeira tem 0 selo de economia
de energia INMETRO/PROCEL.

LAMPADA — 15% a 25% da Conta:

Ambientes desocupados, lampadas apagadas;

Aproveite mais a iluminagao natural;

Em banheiros, cozinha, lavanderia e garagem, instale
lampadas fluorescentes que iluminam melhor, duram mais e
gastam menos energia,;

Uma lampada fluorescente de 15 a 40 watts ilumina tanto
guanto uma incandescente de 60 watts, com economia de 66%
de energia e durabilidade 5 a 10 vezes maior.

TELEVISOR — 10% a 15% da Conta:

$
$

Evite deixar a TV ligada sem necessidade;
E comum a pessoa dormir sem desliga-la. Em que pese o fato
de a maioria dos aparelhos de hoje ja serem produzidos com

timer, o desperdicio continua.
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FERRO ELETRICO - 5% a 7% da Conta:

$ Acumule roupa para passar de uma s6 vez e comece sempre

pelos tecidos que exigem temperaturas mais baixas. Ao

desligar o ferro elétrico, aproveite a temperatura existente para

passar tecidos leves.

AR CONDICIONADO — 2% a 5% da Conta:

$ Limpe sempre os filtros de seu aparelho. A sujeira impede a
livre circulacéo do ar e forca o aparelho;
$ Instale o aparelho em local com boa circulacédo de ar;

$ Mantenha portas e janelas fechadas, evitando assim a entrada

de ar do ambiente externo;
$ Mantenha o ar-condicionado sempre desligado, quando vocé

estiver fora do ambiente por muito tempo.

MAQUINA DE LAVAR ROUPAS — 2% a 5% da Conta:

$ Ligue-a somente com a capacidade maxima indicada pelo
fabricante, economizando energia e agua;
$ Limpe freqientemente o filtro da maquina;

$ Utilize somente a dosagem correta de sabao indicada pelo

fabricante, para que vocé nao tenha que repetir a operacao
"enxaguar";
$ Leia com atencdo o manual do fabricante e aproveite ao

maximo a capacidade da sua maquina de lavar roupa.

Despesas Varidveis

NA ALIMENTACAO:

$ Evite compras mensais, aproveite as promogoes;

Liste o necessario, evitando supérfluos;

$
$ Compare sempre 0s precos entre produtos e marcas similares;
$

N&o va ao supermercado com fome ou com criangas.

12



NA ACADEMIA DE GINASTICA/CLUBE:

$ Se ndo esta frequentando, cancele sua inscri¢ao;
$ Caminhar é barato e saudavel,

$ Forme um grupo de amigos, para lazer e diversao.

NO TRANSPORTE E COMBUSTIVEL:

Nao va trabalhar de carro, use o 6nibus do Condominio;

Se for de carro, dividir o custo com um “amigo carona” € uma

boa opcéo;

Cuidado com combustivel “mais barato”, isso pode lhe custar

uma manutencao bastante onerosa.

Despesas Eventuais

Vi

$

Mantenha conta em apenas um Banco, pois o custo meédio de
manutencdo é, em média, de R$18,00 a.m., ou seja, R$216,00
a.a.;

Tenha apenas um Cartdo de Crédito, o custo médio da
anuidade é de, aproximadamente, R$150,00;

Em liquidacdo de roupas, compre pecas classicas e basicas,
gue ndo saem da moda,;

Se ndo ha tempo para ler, cancele assinaturas de jornais e
revistas;

Quanto vocé gasta com seus animais de estimac&do por més?
Quanto isso representa do seu salario ou beneficio? Ja pensou
em alternativas mais baratas de alimentacdo para eles? Nao
precisa maltratar o bicho, mas analise e encontre uma maneira

mais barata de “convivio”.

13



Os Filhos

Ensinar aos jovens 0s conceitos essenciais agora pode ajuda-
los a fazer escolhas financeiras mais inteligentes quando

crescerem.

Nunca é demasiado cedo para comecar a ensinar seus filhos

sobre dinheiro. Criancas podem ser introduzidas ao valor do
dinheiro usando um cofre de porquinho e caixas registradoras de brinquedo,
enquanto criancas mais velhas podem aprender a gerir dinheiro e fingir ser
empresarios jogando banco imobiliario. Para ganhar gosto pela negociacdo de
acOes e fundos mutuos, existem jogos on-line, concursos e clubes de investimento.
E mais importante, as faculdades em todo o pais, estdo oferecendo cursos de
financas pessoais, com algumas fazendo dessa matéria um pré-requisito para se

formar.

O primeiro passo para os pais, dizem os planejadores financeiros, € comecar a falar
sobre questdes de dinheiro em casa. Ter conversas sobre dinheiro estabelece uma
boa base. Isso vai criar as atitudes certas e estabelecer a base para suas agdes

futuras.

Uma das perguntas que mais frequentemente se ouve com respeito ao aspecto
financeiro envolvendo os filhos a mesada e deve ou ndo associar o ganho de

mesada a execucéo de tarefas em casa?
Vamos tomar, entéo, esta duvida recorrente como ponto de partida.

Em primeiro lugar, convém esmiucar 0 que esta por detras desta pergunta e isso é
bastante facil. Boa parte dos pais teme que, dando mesada sem exigir o
cumprimento das tais tarefas, os filhos acabem por absorver a idéia de que, na vida,
ndo € preciso esforco para ganhar-se dinheiro. Esta preocupacdo, embora

compreensivel, espelha a miopia que distorce o assunto mesada.

Do inicio: € inegavel que, nos ultimos anos, a moda de dar-se mesada aos filhos
pegou. E, pena, pegou muito mal. Funcionando muitas vezes, e de modo especial
na classe média, como modismo inconsequente e fatil atropela, distraido, todos os

"para qué, por qué, quando, quanto e como" da intencdo da mesada. Disso tudo a

14



"moda mesada" resultou, no melhor dos casos, em pratica inOcua a educacéo
financeira dos filhos e, no extremo oposto, num desastre completo, com

repercussdes em diversas areas do desenvolvimento infantil.

E um fato que estamos acostumados no Brasil, por incompreenséo do capitalismo, a
lidar com assuntos relacionados a dinheiro de modo displicente, irresponsavel e
preconceituoso. E se ha alguma coisa que serve para desnudar preconceitos €

exagerar, ao ridiculo, seus principios.

Forcemos, pois, uma caricatura do preconceito em relagdo ao dinheiro. Todos os
pais sabem que, mesmo antes que a crian¢ga adquira destreza motora suficiente
para escovar os dentes sozinha, os dentistas recomendam que se dé a ela escova e
pasta de dentes para que va treinando o habito da higiene bucal adequada. A
ninguém, em sa consciéncia, ocorre preocupar-se por presentear a crianga com
essa finalidade. Ninguém se ocupa em preocupar-se se, agindo deste modo, estara
dando ao filho a impressao de que, na vida, ndo é preciso esfor¢co para conquistar-
se coisa alguma. Deve ser por isso que nao se ouve falar em criancas que,
exclusivamente para aprenderam a dar valor a escova de dentes, foram estimuladas

a compensarem o presente com a realizacdo de tarefas em casa. Deve ser.

Com a mesada, ndo € nada diferente. A Unica funcdo da dita cuja é colaborar na
educacdo financeira da crianca. Para ser coerente com a nossa caricatura, a
mesada existe para treinar o habito financeiro adequado em criancas e
adolescentes. Este assunto é deliciosamente polémico e estd longe de ser

encerrado em poucas palavras.

O que vai ser quando crescer

E bem provavel que sua resposta tenha sido "ser rico”. Se é isso
gue eles querem, tomara que consigam. Mas o fato é que ganhar
dinheiro- principalmente muito dinheiro- é a etapa final de um
processo que comeca bem antes. O primeiro passo, aquele que
vai desencadear tudo o mais, é decidir o que eles querem fazer da

vida.

Uma maneira de comecar a fazer isso € examinando quais sao 0s interesses e quais

sao as habilidades que possuem. Se tem alguma habilidade, sdo bons nisso, e isso
15



Ihes da prazer, entdo meio caminho ja esta andado para que encontre um trabalho,
um negocio ou uma carreira que sejam perfeitos para eles. E isso é quase tudo

guanto é preciso, pode apostar, para se ganhar dinheiro.

Para descobrir no que sao bons, terdo que fazer uma analise com a maior
honestidade. Responder a algumas questdes vai ajudar um bocado nesse processo.
Pegue uma caneta e peca para eles anotarem para responderem, com calma, mais

tarde:

Quais sao as suas matérias favoritas na escola?

Vocé prefere trabalhar em grupo ou sozinho?

Fora dos horarios de aula de que outras atividades vocé gosta de participar?
Que tipo de responsabilidades vocé tem em casa?

Vocé gosta de assumir riscos?

Que tipo de coisa quando vocé faz as pessoas lhe cobrem de elogios?

N o ok~ wDdPRE

O que vocé detesta fazer?

E hora de trabalhar

De acordo com a legislacdo brasileira, menores s6 podem ingressar,
> > formalmente, no mercado de trabalho se tiver mais de 16 anos. Ou mais
de 14, se o trabalho que estiver de acordo com a lei do Jovem
Aprendiz. Mas as leis ndo impedem que criemos formas alternativas para
conseguir desenvolver algum tipo de atividade remunerada, como ter um pequeno

negocio, por exemplo.

Entretanto, e antes de mais nada, é preciso considerar se ha tempo disponivel para
fazer o trabalho que querem fazer. E 16gico que a ocupagdo mais importante nessa
fase em que estdo vivendo € estudar. Por isso saiba que nada, nenhum tipo de
trabalho, deve atrapalhar os horarios de estudo. Para se organizar, a melhor coisa a
fazer é pegar lapis e papel e listar as coisas com que ja ocupam o tempo no dia-a-

dia. Esta lista deve incluir;

* Escola
* Lic&o de casa

¢ Tarefas em casa
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e Compromissos familiares
* Refeicbes

» Esportes que pratica

V& preenchendo a lista de acordo com as ocupacfes. Depois veja se tem algum
tempo depois das aulas. E nos fins de semana? Leve tudo isso em consideracéo
antes de qualquer decisdo. E muito importante, discuta com toda a familia sobre as

idéias. Todos podem participar neste processo.

Ensinando cidadania

Os filhos devem ser ensinados desde cedo a se comprometerem com as causas
sociais. Escolher a instituicdo- ou situagdo- com que nos comprometeremos a
colaborar nem sempre é tarefa facil. Num pais de desigualdades sociais téo
intensas, em que ha toda sorte de apelo por ajuda financeira, € melhor ser
cuidadoso nessa escolha. Nao é uma boa pratica colaborar com instituicbes que se
apresentem apenas por telefone. Mesmo nos casos em que a instituicdo €
conhecida, pecam que enviem por correio material relativo as atividades

desenvolvidas pela organizacao.

Veja a seguir algumas outras dicas que podem ser uteis:

Se vocé quer doar dinheiro:

1. Defina a quantia e tempo da doacao.

2. Escolha os beneficiarios de sua colaboracao.

3. Procure entidade que possa se adequar a sua escolha. A entidade préxima a
sua casa pode ser melhor para acompanhar a destinacdo de seus donativos.

4. Informe-se sobre a entidade escolhida, visitando-a, verificando contas ou
balanco, informando-se com outros doadores.

5. Lembre-se de que nao existem apenas grandes instituicdes. Muitas vezes a
sua ajuda pode ser mais eficiente se for destinada as pequenas.

6. Informe-se sobre as formas de pagamento aceitas: dinheiro, cheque ou

depdsito em conta bancéaria.

Se vocé quer doar seu trabalho:
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1. Decida se quer trabalhar em sua prépria area de atuacdo ou em atividades
diferentes.

2. Procure uma instituicdo que trabalhe na area em que seu filho escolher. Na
medida do possivel tente escolher uma proxima de sua casa ou de seu
trabalho.

3. Determine previamente e respeite 0s horarios estabelecidos para sua

atividades voluntarias.
Se vocé quer doar bens materiais:

1. Escolha o que quer doar e defina se sera material novo ou usado. Os
materiais mais requisitados sao alimentos, produtos de limpeza, material
escolar, roupas e moveis.

Procure uma entidade que aceite esse tipo de doacéao.

3. Informe-se a respeito do destino dos materiais, se serdao usados pela propria
entidade, pela comunidade a que ela atende ou se o0s bens serao revertidos
em dinheiro, por intermédio de feiras ou bazares,

4. Em caso de doar roupas ou equipamentos usados, verifique se estdo em bom
estado para serem aproveitados. Se estiverem com defeito, procure saber se
a instituicdo tem como conserta-los, ou mande consertar antes de fazer a
doacdo. O material estragado pode trazer o prejuizo para a instituicdo ao

invés de ajudar.

Ensinando a fazer um orcamento

Gastar dinheiro, além de divertido, exige responsabilidades. Uma maneira de
controlar os gastos é fazendo um or¢camento, um plano para que seu filho possa
administrar o dinheirinho dele. Quando a eles seguem um or¢gamento fica muito mais
facil comprar as coisas que a eles querem. E, de quebra, sabendo exatamente
guanto gastam, fica muito mais facil eles descobrirem onde precisam ajustar, ou se
for o caso, aumentar a mesada. Isto ajuda a prepara-los para serem um

administrador competente no uso do proprio recurso como na carreira profissional.

Crie uma planilha simples com os principais gastos mensais que eles tém e peca

para informar os valores, incluindo a mesada.

Ensinando a ser um consumidor consciente
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Nem sempre a convivéncia do consumidor (quem compra) com O
fornecedor (quem vende) € um mar de rosas. E muitas vezes 0s
problemas acontecem porque um dos dois ndo conhece os direitos e
deveres que tem. Os filhos devem comecar a ter nocao desde cedo de

seus direitos e obrigacodes.

Veja alguns exemplos de como podem ensina-los:

As lojas devem manter amostras de jogos, revistas, discos, fitas e brinquedos
sem lacre para que vocé possa examinar antes de decidir-se pela compra;
Todo brinquedo deve ter um selo de seguranca fornecido pelo 1QB(Instituto
de Qualidade do Brinquedo) e outro do INMETRO(Instituto Nacional de
Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial);

Exija sempre nota fiscal: é a sua garantia para reclamar, caso tenha
problema;

Se o produto apresentar defeito, o fornecedor tera até 30 dias para solucionar
o problema. O pedido deve ser feito por escrito para que tudo fique
documentado. Se nada for resolvido, vocé tem direito a: seu dinheiro de volta,
exigir um desconto, insistir no conserto ou troca-lo;

Se a compra for feita por telefone, na porta de casa ou pelo correio, 0
consumidor tem o prazo de sete dias para desistir , sem precisar justificar.
Mas € melhor que desista por escrito;

Tudo o que a propaganda promete deve ser cumprido, pois publicidade
enganosa € crime;

Os manuais de instrugdo devem ser claros e escritos em portugués.

Esses sdo alguns dos direitos que o consumidor tem. E quais serdo os deveres?

Vocé consegue pensar em algum?
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Formacao de Poupanca

Em uma economia equilibrada, partimos do principio de que a renda recebida ndo é
totalmente utilizada para o consumo, gerando, assim, um excedente de recursos,

gue chamamos de Poupanca.

O nivel de Poupanca esté ligado diretamente & Renda e ao Consumo do individuo e
de sua familia. Portanto, para que ocorra aumento do nivel de Poupanca, é

necessario que haja aumento de Renda ou reducao de Consumo.

Se as familias praticarem um Consumo Responsavel, focado na diminuicdo dos
desperdicios cometidos diariamente, haver4d aumento significativo do nivel de
Poupanca familiar, em particular, e da sociedade, em geral.

Como definicdo econémica, temos:

Renda = remuneracdo dos fatores de producao, definidos como: Terra, Capital e
Trabalho.

As remunerac0Oes desses fatores séo:

Terra $ Aluguel
Capital $ Juros
Trabalho $ Salario

Portanto, a Poupanca é a parcela da Renda ndo consumida, representada pela

equacao:

Poupanca

A equacao sugerida para o acumulo de riqueza leva em conta que o individuo e sua
familia devem direcionar parte de sua renda mensal, que na maioria dos casos
deriva de Salério, para a formac&o de Poupanca. E o acimulo de capital ou de bens
imoveis (Terra ou Casas e Apartamentos), com essa Poupanca, que Ihes garantira

um futuro melhor.

g Poupanca +




O que evitar

Para ndo entrar nas “armadilhas” do dia a dia, € importante que vocé tenha atencao,

evitando situacdes que possam prejudicar seus planos futuros e metas tracadas pela

familia, tais como:

$

Endividamentos — despreocupacdo com o futuro custa caro. Avalie com
seriedade e responsabilidade a necessidade de se endividar com o cheque
especial, cartdo de crédito ou linhas de financiamento ao consumidor;

Pagar contas com atraso — Tenha atencdo ao vencimento de suas contas.
Vérias instituicbes (escolas e faculdades particulares, por exemplo) adotam
um sistema de cobranca em que o valor, até a data de vencimento, tem
desconto. Apés essa data, os valores costumam sofrer aumentos absurdos;
Evite supérfluos — lembre-se do amigo que comprou uma bicicleta
ergomeétrica, que virou “cabide”. Nao se deixe levar por rompantes de
consumismo;

Empréstimos a parentes e amigos — Seja diplomatico. Uma boa desculpa
evita aborrecimentos futuros. Normalmente, esses empréstimos acabam com
amizades, separam familiares e, quando pagos, 0 sdo em prazo bastante
superior ao combinado;

Ser fiador — A pessoa amiga e responsavel também passa por situacdes
imprevisiveis, como perda de emprego, doencas, separacdo conjugal ou
distanciamento. E grande a probabilidade de esses problemas alheios

baterem a sua porta, pela mao do credor.

O que fazer

N&o menos importante do que evitar situacdes que atrapalhem seu
planejamento familiar, € a busca por novas fontes de renda, que podem
derivar de investimentos feitos com o capital poupado (juros/rendimento)

ou do aluguel de bens imoveis, adquiridos com o capital poupado (Terras, Casas,

Apartamentos). Independentemente de sexo ou idade, também existem varias

alternativas de trabalho extra, que podem gerar bons salarios e até mesmo dobrar a

renda do individuo.
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Investimentos

O nivel de investimentos interno de um pais esta diretamente ligado a sua

e
- -

constituicdo de um cenério econémico favoravel ao crescimento.

capacidade de poupanca, sendo que 0s agentes econdmicos, como

familias, empresas e governo, tém um papel de grande importancia na

No caso especifico das familias, é importante adequar o Orgcamento Familiar para
que, mensalmente, consiga-se poupar um percentual da renda da familia, aplicando

0s recursos disponiveis como forma de beneficiar o futuro de todos.

O investidor deve ter em mente 3 fatores basicos, para qualquer tipo de

investimento:

Rentabilidade — é o resultado da divisdo do valor de resgate ou venda pelo valor da

aplicacao ou compra. Representa o resultado financeiro da operacao.

Seguranca — € a previsibilidade do valor de resgate ou venda de um ativo,

minimizando o risco do investimento.

Liguidez — capacidade de transformar o investimento em dinheiro.

Atencao
Mas lembre-se de que diversificar seus investimentos € a melhor maneira de
minimizar o risco. Portanto, ndo concentre Seus recursos em apenas um

investimento.

Renda Fixa

Conceito — Sao ativos financeiros, com remuneragdo pré ou pos-fixada e

Ty

de recursos poupados por pessoas fisicas, instituicbes financeiras e

-
§
1

LT

prazo de vencimento definido, que servem como instrumento de captacao

—
(==

.;! le 51)

governo.
Alguns exemplos desses ativos financeiros:

$ Letra de Cambio — Titulo de crédito pelo qual o criador ou sacador da a outra

pessoa, denominada sacado, a ordem de pagar a um terceiro, denominado
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tomador ou beneficiario, valor determinado, em tempo e lugar especificados. -
Financia o consumidor.

Caderneta de Poupanca — E uma aplicacdo que paga juros de 0,5% ao més
mais a variacdo da Taxa Referencial (TR) — Financia o SFH — Sistema
Financeiro de Habitacao.

Depositos a Prazo Fixo — CDB (Certificados de Depdsito Bancéario) e RDB
(Recibo de Depdsito Bancéario) — O CDB é um titulo de crédito, fisico ou
escritural, e 0 RDB € um recibo. Ambos sdo emitidos pelos bancos comerciais
e representativos de depdsitos a prazo feitos pelo cliente. O CDB e o RDB
geram a obrigacdo de o banco pagar ao aplicador, ao final do prazo
contratado, a remuneracdo prevista, que serd sempre superior ao valor
aplicado — Financia os Bancos.

Notas Promissorias ou Commercial Paper — Sao titulos de curto prazo,
emitidos por empresas e sociedades andnimas, para captar recursos de
capital de giro. Podem ser emitidas por sociedades andnimas de capital
fechado, pelo prazo maximo de 180 dias e pelas de capital aberto, pelo prazo
de até 360 dias — Financia as Empresas.

Titulos Publicos — as emissfes desses titulos servem para antecipacédo da
receita fiscal, financiamento do déficit orgamentario ou de investimentos

publicos — Financia os Governos Federal, Estaduais e Municipais.

Renda Variadvel

Conceito — Séo ativos cujo lucro é determinado pela diferenca entre o preco de

compra, mais os beneficios (dividendos, no caso das a¢des), menos o preco de

venda.

Alguns exemplos desses ativos:

$

Acdes — Titulos nominativos, negociaveis, que representam uma fracdo do
capital social de uma empresa.

Moedas — Ddlar, Euro, lene.

Commodities — Termo usado em transacdes comerciais internacionais para
designar um tipo de mercadoria em estado bruto ou com um grau muito

pequeno de industrializacdo. As principais commodities s&o produtos
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agricolas (como café, soja e acucar) ou minérios (cobre, aco e ouro, entre
outros).

$ Debéntures Conversiveis — As debéntures sao titulos de divida de médio e
longo prazos, emitidos por sociedades anbnimas, que conferem ao
debenturista (detentor do titulo) um direito de crédito contra a mesma, de
acordo com as caracteristicas constantes na escritura de emissao
(documento legal que declara as condigcdes sob as quais a debénture foi
emitida, tais como: prazo, remuneragdo, garantias, periodicidade de
pagamento de juros, etc). Os recursos captados com a emissdo de
debéntures sao, geralmente, utilizados no financiamento de projetos,
reestruturacdo de passivos ou aumento de capital de giro. Cada debénture
emitida representa uma fracao do total da divida contraida pela companhia,
no ato da emisséo, e pode ser negociada no mercado secundario. Apesar de
serem classificadas como titulos de renda fixa, as debéntures podem ter
caracteristicas de renda variavel, como prémios, participacdo no lucro da

empresa ou até mesmo conversibilidade em acfes da companhia.

Composicédo mais comum de uma Carteira de Investimentos:

ATIVO RENTABILIDADE SEGURANCA LIQUIDEZ
- Potencialmente » -
ACOES Variavel Variavel

Alta
DOLAR Baixa Alta Alta
IMOVEIS Baixa Alta Baixa
OURO Baixa Alta Alta

Titulos de Renda _ _
) Baixa Variavel Alta
Fixa
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Estrutura Geral do Sistema de
Previdéncia no Brasil

A Previdéncia Social no Brasil € um sistema integrado, composto por trés grandes

regimes:

% Regime Geral de Previdéncia Social (INSS);
% Regimes Proéprios de Previdéncia dos Servidores Publicos (regimes especiais
dos servidores titulares de cargo efetivo); e

% Regime de Previdéncia Complementar.

Os dois primeiros regimes sao operados por entidades publicas (autarquias), tém
carater obrigatorio para seus respectivos segurados, e, via de regra, ancoram-se no
regime de caixa (uma geragao contribui para a outra). A Previdéncia Complementar,
terceiro regime, tem a finalidade de proporcionar protecdo previdenciaria adicional
ao trabalhador. Por isso, tem carater facultativo e é administrada por entidades
fechadas ou abertas de previdéncia. O regime financeiro € necessariamente o de

capitalizagao.

Previdéncia Complementar

Os fundos de pensao devem ser organizados sob a forma de entidades sem fins
lucrativos e sdo acessiveis a grupos especificos de pessoas, por intermédio dos
seus empregadores, chamados de Patrocinadores. Os fundos de pensédo sao
também facultados a associados ou membros de pessoas juridicas, de carater
profissional, classista ou setorial, por meio de suas respectivas entidades

representativas, denominadas “Instituidores”.

A fiscalizagdo dos fundos de penséo é realizada pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, 6rgdo do Ministério da Previdéncia Social. A
regulacéo desse setor cabe ao Conselho Nacional de Previdéncia Complementar -
CNPC, orgao colegiado, também vinculado ao Ministério da Previdéncia Social,
composto por representantes do Governo e do Regime de Previdéncia

Complementar.

As entidades abertas, a partir da Lei Complementar n.° 109, de 2001, s6 podem ser
constituidas na forma de sociedades andnimas, com fins lucrativos, estando
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disponiveis para qualquer pessoa fisica, independentemente de vinculo profissional
ou associativo. Nesse tipo de entidade, é possivel contribuir de forma
individualizada, ou em conjunto com a empresa, para a formacdo de fundos, como
uma espécie de poupanca. Essas entidades tém o funcionamento autorizado e
fiscalizado pela Superintendéncia de Seguros Privados SUSEP, 6rgao do Ministério
da Fazenda, e sua normatizagdo compete ao Conselho Nacional de Seguros
Privados -CNSP.

26



Como é organizado um fundo de pensao

A Lei Complementar n.° 109, de 2001, traz as regras gerais do Regime de
Previdéncia Complementar, operado por entidades fechadas ou abertas de
Previdéncia Complementar, tendo patrocinadores privados ou estatais. A Lei
Complementar n.° 108, de 2001, traz as regras especificas para as entidades
fechadas de previdéncia complementar, patrocinadas por empresas estatais ou

empresas publicas.

Os fundos de pensédo tém a finalidade de administrar um ou mais planos de
beneficios, de carater previdenciario, para grupos distintos de pessoas (participantes
e assistidos — Plano Alpha, Beta e Gama pelo 1AJA).Todo fundo de penséo,
entendido como uma entidade fechada de previdéncia complementar, deve ter um

estatuto e cada plano por ele operado deve ter um regulamento.

Estrutura Minima para o Funcionamento

Para atuar, o fundo de pensao é obrigado a estruturar-se com ,
pelo menos, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria-

Executiva. A composicéo e o funcionamento de cada um desses

orgaos dependem do perfil do conjunto de patrocinadores, que
pode ser predominantemente publico ou privado. Em qualquer caso, a estrutura

dessas entidades pode ser descrita como se segue:

% Conselho Deliberativo: érgao responsavel pelas diretrizes da entidade e pela
definicdo da politica de investimentos dos recursos;

X/

% Diretoria-Executiva: 6rgéo responséavel pela administracédo da entidade; e

X/

% Conselho Fiscal: érgéo responsavel pela fiscalizacao interna da entidade.

E importante destacar que os dirigentes do fundo de pens&o - ndo so os diretores,
mas também os conselheiros - devem ter competéncia técnica para exercer suas

funcdes e respondem civil e criminalmente por qualquer ato que venha lesar o plano.

Se o patrocinador do fundo de pensao for PRIVADO, ha mais liberdade na forma de
organizacdo da entidade de previdéncia. Em relacdo aos conselhos, deliberativo e
fiscal, o nimero de conselheiros e 0 mandato respectivo serdo matérias tratadas no

estatuto da entidade. Um terco de seus membros devera ser integrado por
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representantes dos participantes e assistidos, cabendo ao estatuto definir como se
dard a forma de nomea-los. No que se refere a Diretoria, a matéria toda fica
reservada ao estatuto. Ja para as entidades patrocinadas por Empresas Estatais,
Empresas Publicas ou pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, existem
algumas regras especificas e de maior rigidez, que podem ser visualizadas nos

quadros a seguir:
Conselho Deliberativo: M&ximo: 6 membros

3 conselheiros serédo eleitos pelos participantes e assistidos e 3 nomeados pelos
patrocinadores. Os Conselheiros terdo mandato de quatro anos, com garantia de
estabilidade, permitida uma reconducéo; cabe ao Conselho Deliberativo nomear e
destituir a Diretoria-Executiva.

Conselho Fiscal: Maximo: 4 membros

2 conselheiros serdo escolhidos pelos participantes e assistidos e 2 nomeados pelos

patrocinadores. Mandato de quatro anos, vedada a reconducao.
Diretoria-Executiva: Maximo: 6 membros

O prazo de mandato, assim como sua composicao, sdo estabelecidos no estatuto.

Planos de Beneficios

As entidades podem oferecer diversas opc¢des de beneficios (programaveis e
ndo programaveis), conforme estipulado no regulamento de cada plano. Os

beneficios mais comuns sao:

%+ Aposentadoria por tempo de contribuicéo;
% Aposentadoria por invalidez;

+ Pensao por morte.

O regulamento do plano é que vai prever qual o tipo de beneficio sera oferecido e
quais as condicbes que deverdo ser preenchidas para que o participante possa
receber o beneficio. Comumente, classificam-se os planos de beneficios em duas

modalidades bésicas: Beneficio Definido (BD) e Contribuicdo Definida (CD).
Plano Alpha

O Plano Alpha é caracterizado como um plano de beneficios complementares, na
modalidade de Beneficio Definido (BD) e autbnomo em relacao ao Regime Geral da
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Previdéncia. O seu custeio € estruturado no regime de Capitalizacdo, sendo
solidario tanto na fase de captacdo quanto na fase de concec¢do do beneficio. A
contribuicdo é feita sobre o salario do participante, sendo de 2,5% a sua contribui¢cao
e 9% sobre a mesma base a contribuicdo da patrocinadora. No ano sao 12 (doze)
contribuicbes mensais e mais 1 (uma) contribuicdo anual sobre o décimo terceiro
salario. O Plano Alpha atualmente se encontra fechado para novas adesdes sendo

um plano em extingéo.

Contribuicéo Mensal Anual

Base Saléario Mensal 13° Salario

Participante 2,5% 2,5%

Patrocinadora 9% 9%

Total 11,5% 11,5%
Plano Beta

Plano de Contribuicdo Definida (CD) com regime financeiro. As contribuicdes
pessoais sao diferenciadas pelo estado civil do participante. O solteiro contribui com
um percentual de 6,3% sobre o salario e o casado com 9%. A contribuicdo patronal
€ igual para ambos os casos em 2,5% sobre o salario do participante.

Plano Beta - Solteiros

Contribuicao Mensal Anual

Base Saléario Mensal 13° Salario
Participante Solteiro 6,3% 6,3%
Patrocinadora 2,5% 2,5%

Total 8,8% 8,8%

Plano Beta - Casados

Contribuicao Mensal Anual
Base Salario Mensal 13° Salario
Participante Casado 9,0% 9,0%
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Patrocinadora 2,5% 2,5%

Total 11,5% 11,5%

Plano Gama

Plano de Constribuicdo Definida (CD) com regime financeiro. A Patrocinadora
contribui com 1% sobre o salario e o participante pode contribuir de 1% até 13%
sobre o salario. Neste plano € permitida a contribuicdo esporadica do participante

desde que seja de no minimo 30% sobre o seu salario.

A contribuicdo do participante é de sua livre escolha respeitando o limite minimo e

maximo estabelecido.

Contribuicao Mensal Esporadica
Base Salario Mensal Salario Mensal
Participante 1% a 13% 30% ou maior
Patrocinadora 1% -

Total 2% a 14% 30% ou maior

Novas alternativas para os participantes

No caso de haver alguma alteracdo na situacéo juridica das partes contratantes, os
planos devem prever como ficarA o participante para que seus direitos sejam
preservados. Nesse sentido, a Resolugdo CGPC n.° 06, de 2003, disciplinou alguns
“institutos”, de acordo com uma das opc¢Oes previstas na legislacdo: Beneficio

Proporcional Diferido, Portabilidade, Autopatrocinio e Resgate.
BPD - Beneficio Proporcional Diferido

Ao romper seu vinculo profissional com o patrocinador (empregador) ou associativo
com o instituidor (conselho profissional, sindicato, cooperativa ou associacao), e
tendo cumprido a caréncia, o participante podera receber o seu beneficio, em valor
proporcional ao tempo em que permaneceu contribuindo para o plano, na data
prevista para o inicio do recebimento, ou seja, a partir do momento em que se tornar

elegivel, conforme previsto originalmente no regulamento. Em tal hipdtese, o
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participante continua vinculado ao plano, sem que esse, contudo, recepcione novas

contribuigdes.
Portabilidade

A portabilidade € o instituto que permite ao participante a transferéncia dos recursos
acumulados de um plano de beneficios para outro, desde que as seguintes

condi¢cbes sejam atendidas :

+ No caso de transferéncia para entidades abertas de previdéncia, 0s recursos
portados devem ser integralmente utilizados para a contratacdo de renda
mensal vitalicia ou por prazo determinado. Esse prazo ndo podera ser inferior
ao periodo em que a reserva foi constituida, limitado ao minimo de quinze
anos. E importante observar que a portabilidade ndo caracteriza resgate.

% Cessacdo do vinculo empregaticio do participante com o patrocinador,
quando for o caso;

% Os recursos devem ser transferidos diretamente de um plano para outro, néo

transitando, sob qualquer forma, pelas méos do participante.

Autopatrocinio

E a faculdade que o participante tem de continuar no plano, mantendo sua
contribuicdo e assumindo a do patrocinador, no caso de perda total ou parcial de sua
remuneracao. Assim, o participante podera assegurar a percepcao dos beneficios,

com os mesmos valores que foram pactuados anteriormente.

Resgate

O resgate possibilita ao participante sacar os recursos de seu plano de previdéncia,
em razdo de desligamento, na forma do regulamento. O resgate é a quebra da

destinacao previdenciéria desses recursos financeiros.
Diferencas entre planos patrocinados por empregadores e instituidos
por entidades associativas

= Entidades Associativas podem ser: sindicatos, cooperativas,

i

conselhos de profissionais liberais e associacdes de classe.

[ EE

Tanto os planos de patrocinador quanto os planos de instituidor
funcionam no ambito do Sistema Fechado de Previdéncia
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Complementar. S&o, portanto, administrados por entidades sem fins lucrativos. Os
planos de patrocinador dependem de uma relagcéo formal de emprego e da vontade
do empregador em desenvolver uma politica de recursos humanos voltada para a
protecdo e o incentivo do seu quadro de profissionais. Um dos pressupostos desse

tipo de plano é a participacdo do empregador no custeio do referido plano.

J& para os planos associativos, a relagdo entre as partes se d4 mediante o vinculo
associativo e ndo pelo vinculo empregaticio. Por isso, tais planos sdo também
conhecidos como Previdéncia Associativa. Esse tipo de previdéncia representa uma
significativa evolucdo da cultura previdenciaria brasileira. I1sso, porque ela permite
gue entidades, como Conselhos Profissionais, Sindicatos, Cooperativas ou
Associacbes oferecam planos previdencidrios a seus associados, ampliando o

acesso de maior numero de pessoas ao sistema.

A exemplo do que acontece com os planos tradicionais dos fundos de pensdao, a
Previdéncia Associativa também se orienta pelas regras gerais, subordinando-se,

porém, a condi¢des especificas, como:

% 0s planos devem ser estruturados necessariamente na modalidade de
contribuicédo definida;

% 0S recursos para o plano de beneficios ndo se misturam com os recursos da
entidade instituidora, a exemplo do que também ja ocorre com os planos
patrocinados, e

% agestao do plano devera necessariamente ser terceirizada.
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Estatuto e Regulamento

Estatuto

Toda entidade fechada de previdéncia complementar tem um estatuto. O estatuto
trata das regras basicas de organizacao da entidade, tais como: funcionamento do
conselho deliberativo, da diretoria executiva e do conselho fiscal, seus respectivos
niveis de competéncia, requisitos para sua composi¢do, mandato etc. Sempre que
se pretender fazer alguma alteracdo no estatuto, a mudanca devera ser objeto de
aprovacao do Conselho Deliberativo da Entidade, homologada pelo patrocinador ou

instituidor do plano e aprovada pela Secretaria de Previdéncia Complementar.

Regulamento

Todo plano de beneficios tem um regulamento. O regulamento é o
contrato do plano de previdéncia. Trata-se do documento que vai

estabelecer as regras de funcionamento do plano de beneficios,

disciplinando questdes como:

%+ Beneficios oferecidos aos participantes;

% Condicdes de elegibilidade (idade minima, etc.);

% Regras de caréncia;

% Hipoteses de ingresso e saida do plano;

% Base e formas de céalculo, de pagamento e de atualizacéo dos beneficios;

+ Data de pagamento dos beneficios;

“ Requisitos para opcéo pelos institutos do beneficio proporcional diferido, da
portabilidade, do resgate e do autopatrocinio;

% Fontes de custeio dos beneficios; e

% Data dos repasses das contribui¢cdes e clausula penal na hipotese de atraso.

Importante

Qualquer alteragéo no estatuto ou regulamento de um fundo de penséo precisa ser
previamente aprovada pela PREVIC. Todo plano de beneficios € inscrito no CNPB -
Cadastro Nacional de Planos de Beneficios. O CNPB é uma espécie de “RG” do

plano, que Ihe da mais visibilidade e seguranca.
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Investimento

Fundo de pensdo € uma poupanca privada com finalidade
previdenciaria. Os planos de previdéncia complementar sao

constituidos na forma de capitalizacdo. Portanto, os aportes feitos

para o plano de beneficios, seja pelo participante ou assistido, seja
pelo patrocinador do plano, serdo aplicados no mercado e compordo, de alguma

forma, o valor do beneficio.

Os recursos previdenciarios investidos pelos fundos de pensdo se submetem a
limites maximos de aplicacdo, conforme regras definidas pelo Conselho Monetério
Nacional. H& hoje trés segmentos de aplicagéao:

< Renda Fixa;
< Renda Variavel;

X/

< Imoveis;

Via de regra, nos planos de beneficio definido (BD), as aplicacbes dos recursos do
fundo de pensao devem alcancar a chamada “meta atuarial’, que consiste em obter
retorno compativel com o indice de inflacdo e taxa de juros adotada pelo plano
(inflacdo do periodo e rentabilidade real). Cada plano de previdéncia deve ter uma
politica de investimentos para seus recursos, levando em conta, necessariamente, o
perfil de suas obriga¢cdes previdenciarias. Dessa forma, os investimentos do fundo
de pensdo devem estar em sintonia com as necessidades de liquidez do plano ao

longo do tempo, sua meta atuarial, etc.

Todo investimento tem riscos. Portanto, cabe ao gestor dos recursos avaliar os
riscos que esta disposto a correr, em funcédo do retorno desejado. E importante
avaliar, também, quais sdo os agentes envolvidos em determinado investimento
(administrador, corretora, parceiros do negocio, etc.), atentando para seu passado,
idoneidade e credibilidade no mercado, se demonstra ter solidez ou nédo, além de

outros aspectos igualmente importantes.

A titulo de ilustracdo, sem prejuizo de outros aspectos relevantes, o dirigente do

fundo de pensédo, ao aplicar recursos dos participantes e assistidos num fundo de

investimento, deve estar atento as taxas cobradas (taxas de administracdo, de

performance e de outros servigos), contetdo do regulamento do empreendimento,

ativos que o compdem, riscos do emissor e do gestor, potencial de retorno etc. As
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decisbes de investimentos do fundo de pensdo devem estar devidamente
fundamentadas e registradas. E importante que haja clareza quanto as
competéncias de cada dirigente ou profissional. Além das regras estabelecidas pelos
orgaos oficiais e pela legislacdo, é necessario que cada fundo de penséao tenha
regras claras de conduta e de procedimentos para aplicacdo dos recursos
previdenciérios, levando em conta seu porte e modelo de gestdo (administracdo
propria dos recursos, administracdo terceirizada ou administragdo mista). E
recomendavel observar se o seu fundo de penséo tem seguido as boas praticas do

mercado.

Por exemplo, no que diz respeito as operacbes com papéis de emissdo privada
(CDB, RDB e debéntures) ou publica (titulos do Tesouro Nacional), tem sido comum
a adocdo de operacbes por meio das chamadas “plataformas eletrbnicas de
negociacdo”’(Cetipnet, Sisbex da BM&F e BovespaFix), que dao mais
impessoalidade e transparéncia para os negocios realizados. E preciso sempre
lembrar de que os recursos aplicados pelo fundo de pensdo pertencem aos
participantes e assistidos do plano de previdéncia. Esses devem exigir elevado nivel

técnico e padrao ético dos dirigentes do seu plano de previdéncia.
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Hipoteses ou Premissas Atuariais

Para definir o montante das obrigacdes de um plano de beneficios e o custo para
suporta-las, o atuario — profissional versado em calculos matematicos e estatisticos -
adota as chamadas hipoteses ou premissas atuariais. As hipdteses atuariais tém
relacdo direta com o custo do plano de beneficios e com seu equilibrio, tendo em
vista que uma premissa atuarial equivocada, que nao guarda relagdo com a
realidade do plano ou com o contexto em que este se insere, fara que as obrigacdes
sejam incorretamente avaliadas, ensejando custeio inadequado do plano e, por

consequéncia, provavel ocorréncia de déficit.

As premissas atuariais devem estar em harmonia com a massa de participantes e
assistidos do plano de beneficios e, se for o caso, com a politica de recursos

humanos do patrocinador.
Exemplos de hipéteses atuariais:

% Tabua biométrica, que indica, por métodos estatisticos e matematicos,
guantas pessoas de determinado grupo vao sobreviver, falecer, adoecer ou
se invalidar, em determinado periodo de tempo. Cabe ao atuario avaliar qual
tabua mais adequada para cada caso, levando em consideracédo o perfil da
massa de participantes do plano;

% Taxa de juros reais (no maximo 6%a.a.);

% Taxa de rotatividade;

% Taxa de inflacao.
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Tributacao dos planos de previdéncia

Pessoa juridica (fundo de pensdo)

Com a Lei n.° 11.053, de 2004, os fundos de penséo deixaram de pagar, desde 1°
de janeiro de 2005, imposto de renda sobre ganhos e rendimentos das aplicacdes
de recursos previdenciarios. Isso significa que a poupanca previdenciaria dos fundos
de pensdo, enquanto esta sendo capitalizada, ndo se submete a tributacdo de
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ).

Pessoa fisica (participante ou assistido)

Tradicionalmente, os beneficios previdenciarios pagos por fundos de penséo estédo
sujeitos a tabela convencional do Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF), com
base em aliquotas progressivas (aliquota zero, 15%, (existe mais uma aliquota). ou
27,5%).

Com a Lei n.° 11.053, de 2004, e sua regulamentacéo, o participante de planos, na
modalidade Contribuicdo Definida ou Contribuicdo Variavel, pode optar, nos termos
da legislacédo, por tratamento tributario diferenciado, com aliquotas regressivas, que
podem variar de 35% a 10%, de acordo com o tempo de acumulagao, valores e

tempo de recebimento dos beneficios.
Deducdo para as contribui¢des (IRP] ou IRPF)

Os recursos aportados para o fundo de pensao, seja pelo patrocinador ou pelo
participante, ou mesmo por terceiro em relacdo aos planos criados na modalidade
de previdéncia associativa, sdo dedutiveis da base de calculo do Imposto de Renda,

nos termos da legislacéo especifica.
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Fiscalizacao dos Fundos de Pensao

Controles Internos

~—, Cada fundo de penséao é obrigado a estabelecer mecanismos de controles
’ﬁ) internos para melhor gerenciar os riscos inerentes as suas atividades. O
objé_ti\)o de um fundo de pensdo é administrar a poupanca previdenciaria dos
participantes e assistidos do plano de beneficios e pagar beneficios previdenciarios
na forma do regulamento. Tudo que ameacar tais objetivos pode ser considerado
“risco”. Cabe, portanto, aos administradores do fundo de pensédo, desenvolver e
implementar formas de gerenciamento de riscos, tanto em relacdo aos recursos

garantidores quanto ao passivo atuarial do plano de beneficios.

Os fundos de pensao deverdo adotar principios e regras de governanca, gestao e
controles internos adequados ao porte, complexidade e riscos inerentes aos planos
de beneficios por eles operados, de modo a assegurar pleno cumprimento de seus

objetivos, como, por exemplo:

+ Todos os riscos que possam comprometer a realizagdo dos objetivos da
Entidade devem ser continuamente identificados, avaliados, controlados e
monitorados;

+ Desenvolvimento de uma cultura de valorizacdo dos controles internos;

% Promoc¢édo de conduta permanentemente pautada por elevados padrdes
eticos;

« Competéncia técnica e gerencial compativel com a exigéncia legal,

% Na contratagéo de servicos especializados de terceiros devera ser buscada a
otimizag&o da relagéo custo/beneficio;

% Todos os seus administradores deverdo manter independéncia de atuacéo,
buscando, permanentemente, a defesa dos interesses da Entidade;

% O responsavel pela auditoria interna ndo podera ser o0 mesmo responsavel
pelas demonstracfes contabeis;

% As politicas de investimento, premissas e hipoteses atuariais, estabelecidas
para periodos determinados, devem ser divulgados aos patrocinadores,
instituidores e empregados do fundo de pensdo e aos participantes e
assistidos dos planos de beneficios, de modo a propiciar o empenho de todos

na realizagédo dos objetivos estabelecidos;
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% O fundo de pensdo deve divulgar, de forma clara e objetiva para os
participantes e assistidos, informagbes sobre gastos com corretagens,
consultorias, auditorias, honorarios advocaticios etc.;

% Os sistemas de informacdes devem ser confiaveis e abranger todas as
atividades do fundo de penséo;

% Conselho Fiscal deve emitir relatorios de controles internos, descrevendo a

situacao financeira e atuarial da entidade, pelo menos, semestralmente.

Patrocinador

O Patrocinador ou Instituidor do plano de beneficios também tém a obrigacdo de
supervisionar e fiscalizar as atividades do fundo de pensédo. No caso de plano de
beneficios patrocinado por EMPRESA ESTATAL ou EMPRESA PUBLICA, a
legislacdo prevé, inclusive, a obrigatoriedade de o PATROCINADOR realizar
Auditoria especifica no plano de previdéncia por ele patrocinado, devendo seu
resultado, seja ele qual for, ser comunicado a Secretaria de Previdéncia

Complementar.
Auditoria Independente

A legislacdo obriga as entidades fechadas de previdéncia complementar a
contratarem, uma vez por ano, auditores independentes, que possam atestar a
exatiddo das demonstracfes contdbeis, que devem espelhar a real situacao

patrimonial da entidade.

Em sintonia com a legislacdo aplicavel aos auditores independentes, o fundo de
pensdo pode exigir que o auditor contratado se pronuncie também sobre varios

outros aspectos.
Auditoria Atuarial e Auditoria de Beneficios

Além da auditoria independente, o fundo de pensao € obrigado a contratar, a cada
cinco anos, uma auditoria atuarial e outra de beneficios. O objetivo da auditoria
atuarial é verificar se as obrigacbes atuariais estdo devidamente avaliadas e
definidas. Portanto, a auditoria atuarial deve-se pronunciar sobre a adequacgéo dos

seguintes aspectos, entre outros:

«» Tabua biométrica;

++ Taxa de rotatividade;
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% Taxa de juros e de inflacao.

E importante que sejam claramente identificados os responsaveis pela gestio de
cada uma das premissas adotadas pelo plano de previdéncia. O objetivo da auditoria
de beneficios € verificar se o calculo, a concesséao e a correcao dos beneficios estéo
ocorrendo em harmonia com a legislacdo e com as regras estabelecidas no

regulamento do plano de beneficios.
Papel do Estado

O Estado regula o mercado de previdéncia privada, determinando
padrées minimos de seguranca econdémico-financeira e atuarial para os
planos de beneficios das entidades de previdéncia complementar.
Também cabe ao Estado fiscalizar esse mercado. No caso das entidades fechadas
de previdéncia complementar, a estrutura oficial de supervisdo do Estado é
integrada pelos seguintes oOrgaos: PREVIC - Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar: érgédo vinculado ao Ministério da Previdéncia Social,
com atribuigBes de autorizagéo (licenca prévia) e fiscalizacdo propriamente dita. Os
Diretores da PREVIC sé&o indicados pelo Ministro de Estado da Previdéncia Social e

nomeados pelo Presidente da Republica. A PREVIC tem a seguinte estrutura:

o%

S

Diretoria Colegiada (formada pelos 5 diretores abaixo);

>

+ Diretor-Superintendente;

L)

>

«» Diretor de Andlise Técnica;

L)

+« Diretor de Fiscalizacéao;

L)

X4

Diretor de Assuntos Atuariais, Contabeis e Econdmicos; e

L)

X/
L %4

Diretor de Administragéo.

Sem prejuizo dos controles internos de cada fundo de pensé&o, cabe a Secretaria de
Previdéncia Complementar atuar como 6rgao de supervisdo, com as atribuicdes de

examinar, previamente:

+ Pedidos de aplicacéo de estatutos e regulamentos;

>

% Alteracdes de estatutos e regulamentos;

L)

X4

Celebracao de convénios de adesao;

L)

% Transferéncia de gestéo de planos;

% Retiradas de patrocinio pelas empresas.

CNPC - Conselho Nacional de Previdéncia Complementar: 6rgdo responsavel pela

regulacdo do setor, funcionando ainda como Orgao recursal, responsavel pela
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apreciacdo de recursos interpostos contra decisbes da PREVIC, versando sobre
penalidades administrativas. O CNPC é composto por Governo (Ministérios da
Previdéncia, Fazenda e Planejamento), por representantes de fundos de pensao,
representantes de participantes e assistidos e de patrocinadores e instituidores de
planos de previdéncia.
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Regime Disciplinar

A Lei Complementar n.° 109, de 2001, e o Decreto n.° 4942, de 2003, estabelecem o
regime disciplinar, em face de irregularidades que porventura venham a ser
praticadas contra os planos de previdéncia operados por fundos de pensao. Quando
constatadas irregularidades, cabe a Secretaria de Previdéncia Complementar aplicar
as penalidades previstas em lei, sempre focando a pessoa fisica (administradores de

fundos):

s No campo administrativo - adverténcia, multa, suspensdo temporaria ou
inabilitacéo de dois a dez anos para o exercicio de atividades em entidades
de previdéncia complementar, companhias seguradoras ou no Servico
publico.

% No campo civil - indenizagdo pecuniaria, por acdo ou omissado que tenham
provocado prejuizos para o plano de previdéncia;

% No campo penal - responsabiliza¢do criminal por conduta ilicita.
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